ORKASIFED

Déniisiimiin Onciisii

Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu

Yonetisim Rehberi

1. GiRiS
Orta Karadeniz Sanayi ve s Diinyas1 Federasyonu (ORKASIFED);

Tiirkiye’ nin TR83 bolgesinde yer alan Samsun, Corum, Amasya ve Tokat illerindeki sanayi, ticaret
ve sivil toplum kuruluslarini ayni ¢at1 altinda toplayan giiclii bir bolgesel yapidir.

ORKASIFED, Orta Karadeniz Sanayi ve Is Adamlar1 Federasyonu (OKASIFED) adiyla, 2005 yilinda
TR83 (Samsun, Corum, Amasya, Tokat) bolgesinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmustur.
llerleyen yillarda, adim, Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu olarak degistiren
federasyonumuz, 2006 yiinda TURKONFED’ e katilmigtir. TUSIAD, 25 Mayis 2007 tarihinde
ORKASIFED’e iiye olarak, federasyonumuza gii¢ katmusir.

Federasyonumuza iliye derneklerimiz;
*Amasya Is Insanlar1 Dernegi

*Corum Geng Is Insanlar1 Dernegi

*Corum s Kadinlar1 Dernegi

*Ladikli Yonetici Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
*Samsun Is Kadinlar1 Dernegi

*Samsun Sanayi ve s Insanlar1 Dernegi
*Samsun Turizmciler Dernegi

*Tokat Is insanlar1 Dernegi

*TUSIAD

ORKASIFED, yalnizca bir federasyon degil; yerel ve bolgesel kalkinmanin itici giicii, yesil, dijital
déniisiimiin ve toplumsal gelisimin onciistidiir. Uyeleri arasinda dayanismay: ve etkilesimi
artirarak is diinyasinin kolektif kapasitesini giiclendiren federasyonumuz, bdlgemizin
potansiyelini ortaya cikaracak yapisal ve stratejik ¢oziimler tiretmektedir.

Federasyonumuzun oncelikli hedefleri:

Bolge is diinyasinin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla yonlendirilmesi,

Yesil doniisiim, dijital dontisiim ve toplumsal gelisim eksenlerinde projeler gelistirilmesi,
Sanayi ve girisimcilik ekosisteminin inovasyon ve dijitallesme ile gii¢lendirilmesi,

Kamu, liniversite ve sivil toplum is birliginin tesvik edilerek katilimci bir kalkinma kiiltiiri
olusturulmasidir.
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Viizyonumuz;

Bolgesel ve yerel kalkinmanin 6nciisi,

Kapsayic1 ekonomik bliyliimenin sézciisii olmak.

“Bolgeselden kiiresele kalkinma” i¢in, 5K yaklasimi benimsedik.

Kurumsallasma-Kapsayicilik-Kadin-Kiiresel Rekabet ve KOBI

Misyonumuz;

Bolgedeki sanayici ve girisimci is insanlarinin sesi olarak; ORKASIFED’ in degerlerini,
faaliyetlerini ve stratejik amaglarini etkin ve seffaf bir sekilde kamuoyuna aktarirken, bélgemizin
sosyal ve kiiltiirel gelisimine, bolgesel ve ulusal rekabet giiciinilin artmasina ve uluslararasi alana
entegre olmasina katki saglamak.

Degerlerimiz;

Y/
0'0
Y/

0'0

Y/
0'0

Katilimcilik: Tim paydaslarin karar alma ve uygulama siireglerine aktif katilimini tesvik
ederiz. Farkli goris ve deneyimlerin bir araya gelmesiyle daha giiclii ve kapsayici ¢oziimler
tretilmesini savunuruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tiim faaliyetlerimizi acik, izlenebilir ve denetlenebilir bir
sekilde yiirtitiirtiz. Kaynak kullanimindan karar siirecglerine kadar her asamada sorumluluk
bilinciyle hareket ederiz.

Verimlilik ve Etki: Zamani, kaynaklari ve yetkinlikleri en verimli sekilde kullanarak 6l¢tilebilir
etki yaratmayi hedefleriz. Siirdiiriilebilir kalkinma icin sonu¢ odakli bir ¢alisma kiiltiirti
benimseriz.

Esitlikcilik: Cinsiyet, yas, bolge veya statii farki gézetmeksizin tiim bireylerin esit firsatlara
sahip olmasini destekleriz. Temsilde adalet ve firsat esitligi temel ilkemizdir.

Yenilikcilik ve Rekabetcilik: Degisime acik, yaratici ve siirekli gelisen bir anlayisla ¢alisiriz.
Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artiracak yenilikci yaklagimlari
destekleriz.

Uzun Vadeli Hedeflerimiz;

W

"TR83 Bolge is diinyasinda siirdiiriilebilir kalkinma farkindaligina katki saglamak,"

"Yesil doniistim, dijital donilisiim ve toplumsal gelisim eksenlerinde projeler gelistirmek,"
Sanayi ve girisimcilik ekosisteminin inovasyon ve dijitallesme ile gii¢clendirmek,

Kamu, iiniversite ve sivil toplum is birligini tesvik ederek katilimci bir kalkinma kiltiirt
olusturmaktir.

Kisa Vadeli Hedeflerimiz;

N

Kurumsal goriiniirliigii ve bilinirligi artirmak.

Yerel ve bolgesel kalkinma vizyonunu yayginlastirmak.

Derneklerimizle illerin ihtiya¢ analizlerini olustururken, etki odakl faaliyetler planlamak ve
bolgemizdeki illerimiz arasinda siirduriilebilir iletisim kanallar1 agmaktir.

Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu, “TURKONFED” iiyesidir.



ORKASIFED

Déniisiimiin Onciisii

5K Vizyonumuz kapsaminda,

Kurumsallasma i¢cin “Kurumsallasma Mentorliik Programi”, aile sirketleri icin “Nesil Gegis
Atdlyeleri”, ORKASIFED icin yazil siireg, yonerge, dijital arsiv ve veri tabani olusturmak.

Kapsayicilik icin, “Gen¢ ORKASIFED” ve daha cok sektérii kapsayacak arastirmalar. Uye
derneklerimiz arasinda bir tedarik zinciri rehberi olusturmak.

Kadin odakl yaklasimlar icin, aramizda bulunan iki is diinyasinda kadin dernegimizle kadin
liderligi destekleyen mentoérliik ve yatirnm aglar1 kurmak. Tim etkinliklerde %50 kadin
temsiliyeti hedeflemek.

Kiiresel Rekabet kapsaminda, rehber ¢alismasinin ardindan tiyelerimizin, ihracat yeteneklerini,
dijital déniisiimiinii ve markalasmasini arttirmak. Uyelerimizi Tiirkonfed uluslararasi ag ile
tanistirmak.

KOBI’ lerimiz icin, “Dayanikli KOBI Programi” (finansal okur-yazarlik, dijitallesme, kriz yénetimi)
baslatmak.

ORKASIFED Yénetisim Rehberi, federasyonun karar alma, uygulama ve denetim siireclerini daha
seffaf katihmci, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir hale getirirken, komisyonlarimizin ¢alisma
alanlart i¢in rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu rehber; federasyonun mevcut
organizasyon yapisinl koruyarak giiclendirmeyi, dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik ekseninde daha
cevik ve etkili bir yonetisim modeli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yeni nesil yonetisim anlayisi, sadece yapisal bir degisim degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir dontlisiim
cagrisidir. Bu anlayisla birlikte, ORKASIFED’in hem kurumsal kapasitesini hem de bolgesel etki
gliciinli artirmasi; paydaslariyla birlikte ortak akli hayata gecirmesi amaglanmaktadir.

Bu belge; federasyon kurullari, komisyonlari, tiyeleri ve is birligi icinde olunan tiim paydaslar i¢in
ortak bir vizyon sunmay1 hedeflemektedir.

2. ORGANIZASYON YAPISI

ORKASIFED’ in organizasyon yapisi, demokratik temsil ve etkin yonetisim esaslarina dayal
olarak olusturulmustur. Yapilar arasi denge, katilim ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
federasyonun kurumsal kapasitesi siirekli gelistirilmekte ve giiclendirilmektedir.

2.1 Genel Kurul

Uye dernek temsilcilerinden olusan en yiiksek karar orgamdir. Tiiziik degisiklikleri, biitce
onaylar1 ve federasyonun iist yonetim organlarinin secimi gibi stratejik kararlar burada alinir.
Olagan toplantilar ti¢ yilda bir kez yapilir.
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2.2 Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, federasyonun icra ve stratejik karar alma orgamidir. ORKASIFED tiiziigiinde
yapilacak degisiklikle birlikte, iiye sayis1i 9’a c¢ikarilmistir. Bu degisiklik, federasyonun
kapsayiciligini ve temsilini artirma amaci tasimaktadir.

Yonetim Kurulu su gorevleri iistlenir:

- Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi

- Komisyonlarin ¢alismalarinin koordine edilmesi

- Biitge ve mali planlamalarin onaylanmasi

- Yerel, ulusal ve uluslararasi iligkilerin yonetilmesi.
2.2.1. Baskan Yardimcilarinin Yapilanmasi

Yeni yonetim yapisi kapsaminda Yonetim Kurulu icinde 4 Baskan Yardimcisi gorevlendirilir. Bu
baskan yardimcilar1 asagidaki tematik alanlarda goérev yapar:

1. Baskan Yardimcisi: Silleyman ELDEMIR- SAMSIAD Baskam
Odak: Yerel ve bélgesel kalkinma, direngli KOBI, tedarik zinciri, tarim, gida, turizm.
2. Baskan Yardimcisi: Pelin TUGUT- Corum ISKAD Bagkan Yrd.

Odak: Fon, hibe ve kaynak olusturma, finansmana erisim, proje dongiisii yonetimi, siirdiiriilebilir
finans, aile sirketleri, toplumsal gelisim.

3. Baskan Yardimcisi: Sehnaz DERELI - SAMIKAD Bagkani

Odak: 1novasyon, dijital déniisiim, kadin girisimcilik, kadin istihdami, yonetim kurulunda kadin
farkindalik projeleri.

4, Baskan Yardimcisi: Burak KUCUKBENLI - Corum GIAD Bagkani
Odak: Yesil doniisim, sanayi, iiretim, egitim, geng girisimcilik.
Toplant1 Diizeni ve Devamsizlik Kurali:

Yonetim Kurulu her ay en az bir kez olagan toplanti yapar. Yilda ii¢ toplantiya mazeretsiz olarak
katilmayan tiyelerin Yonetim Kurulu tiyeligi diiser.

2.2.2. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu, 1 Baskan ve 4 Baskan yardimcisi ve yonetim kurulu liyeleri olacak sekilde toplam
9 kisiden olusmaktadir.

Semrin KALELI Bagkan / TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Siileyman ELDEMIR  Baskan Yardimcisi / Yerel ve Bolgesel Kalkinma Komisyonu Bsk.
F. Pelin TUGUT Baskan Yardimcisi / Finansmana Erisim Komisyon Bsk.

Sehnaz DERELI Baskan Yardimcisi / Dijital Doniisiim Komisyon Bsk.
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Burak KUCUKBENLI Baskan Yardimcisi / Sektérel Yapilanma ve Sanayi Komisyon Bsk.
Ozan GURGUNOGLU  Genglik ve Girisimcilik Komisyon Baskani

Ebru Giil COMUZ Is Diinyasinda Kadin Komisyon Baskani

Siileyman KAYALAR Direncli KOBI Komisyon Baskani

Semra SAHIN Yesil Doniisiim Komisyon Baskani

Ayrica, yonetim kuruluna bagly, icra disi siirekli danisman pozisyonunda hukuk danismanligi
birimi olusturulmustur.

Hukuk Danismani, icra kurulu toplantilarina ihtiya¢ halinde danisman sifatiyla katilir. Proje
koordinatorligii ve komisyonlar ile is birligi yapar. S6zlesmeler, tiiziik ve yonetisim, risk ve uyum
ve uyusmazliklar konularinda federasyondan sorumludur.

Av. Gizem Tosun CAN Hukuk Danigsmani
2.3 Denetim Kurulu

ORKASIFED’ in mali ve idari siireglerini y1lda en az bir kez denetleyerek Genel Kurul’a rapor sunar.
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal giivence organidir.

2.4 Yiiksek Istisare Kurulu

YiK, ORKASIFED’ in yalnizca i¢ isleyisine degil, bolgesel kalkinma politikalari, Tiirkiye'nin sanayi
doniisiimii, kadin girisimcilik, yesil ve dijital gelecek gibi konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde
etkili politika ve vizyon metinleri liretmekle gorevli, seckin bir yapidir. Vizyon ve politika
rehberligi yapar.

< ORKASIFED’ in bolgesel kalkinma, sanayi politikasi ve girisimcilik alanlarinda yayinlayacagi
vizyon raporlarinin ¢cercevesini olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi platformlarda federasyonu temsil etmek

Kamu politikalarina katki sunacak strateji belgesi, manifestolar veya acik ¢agrilar yayinlamak
ORKASIFED’ in marka ve itibar1 i¢in prestij artiric1 girisimlerde bulunmak.

K/
0’0

0’0

K/
0’0

2.4.1 Yiiksek Istisare Kurulu Yapilanmasi
Mehmet Akif KOCAK YIK Baskani

Onursal iiyelik statiisii tanimlanarak, eski bakan, eski vali, ulusal diizeyde saygin akademisyenler,
elcilik temsilcileri gibi prestijli isimlerden olusturulur.

2.5 Danisma Kurulu

Bolgesel bazda is diinyasi, akademi ve kamu temsilcilerinden olusan, tecriibe ve bilgi paylasimina
dayali stratejik rehberlik organidir. Yonetim Kurulu'na tavsiye kararlar1 sunar ve yeni politika
onerileri gelistirir. Akademik Temsilciler, is diinyasi liderleri, kamu temsilcileri STK ve ulusal
aktorlerden olusur. I¢ isleyise ait 6nerilerde bulunur.

Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu, “TURKONFED” iiyesidir.
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2.5.1 Danisma Kurulu Yapilanmasi
Miinevver UGURLU Danisma Kurulu Baskani

1 Ekonomi Profesorii 1 Dijital Donlistim Danismanit 1 Kadin Girisimcilik alaninda uzman STK
Temsilcisi 1 AB Proje Uzmani 1 Kurumsal boélgesel yatirim yapan sirket temsilcisi tavsiye edilir.
Danisma Kurulu, federasyon yonetim kurulu ve genel sekreterlik ile istisare edilerek, baskani
onderliginde yapilandirilacaktir.

2.6. Icra Kurulu

Gilinlik uygulamalar1 yoneten ve yonetim kurulu kararlarinin sahada hayata gecirilmesini
saglayan yuriitme yapisidir. Proje takibi, iletisim stratejileri ve etkinlik koordinasyonu bu kurulda
planlanir.

1. Yonetim kurulu kararlarinin uygulama ve takibini yapmak.
2 Proje uygulama siireclerini ydnetmek ve denetlemek.
3 Komisyonlarin faaliyet ve koordinasyonunu saglamak.
4. Glindem ve strateji bazli gecici ¢alisma gruplari olusturmak.
5 Raporlama ve izleme siireclerini yiiriitmek.
6 Kurumsal is birlikleri ve iletisim siire¢lerine destek vermek.
2.6.1. [cra Kurulu Yapilanmasi
Icra kurulu, kendi toplant1 takvimi kapsaminda asagidaki yapilanma dahilinde toplantilar planlar.

Icra Kurulu Baskam (Dogal baskani federasyon baskani olup, toplanti ve faaliyetleri genel sekreter
yonetir).

Komisyon Baskan1 (Komisyona Genel Sekreter baskanlik eder.)

Daim iiye (1 Dernek Baskani)

Dernek Bagkani (Faaliyete konu komisyon baskani-degiskendir.)

Proje Koordinatori

Hukuk & Mali Danigsman (ihtiyac halinde toplantilara davet edilir.)
2.6. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, federasyonun idari isleyisini, dis iliskilerini ve kurumsal hafizasini1 yéneten
profesyonel yapidir. Bu birimin altinda/yaninda olusturulan Proje Koordinatdrligii birimi genel
sekreterlik altinda ¢alismalarini yiiriitiir ve ORKASIFED’ in yiiriittiigii tiim hibe programlarini,
kalkinma ajansi projelerini, AB fonlar1 ve 6zel sektor is birliklerini yonetmekle sorumludur.
Proje Koordinatorliigii, federasyonun siirdiriilebilir finansman ve sosyal etki hedeflerini
destekleyici yapidir.

Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu, “TURKONFED” iiyesidir.
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Ahmet ACAR Danisman Genel Sekreter
Sezin YILMAZ Proje Koordinatorii

3. KOMISYONLAR VE TEMATIK ALANLAR

Komisyonlar, ORKASIFED’ in politika iiretim, arastirma ve proje gelistirme siireclerinin temel
tasidir. Her komisyon, bir Bagkan Yardimcisi veya Yonetim Kurulu Uyesi sorumlulugunda ¢alisir.
Bu yapi, yonetisimde etkililigi ve hesap verebilirligi artirir.

Tematik alanlarda calisan, liyelerin aktif katilmina dayanan fikir ve proje iiretim gruplaridir.
Komisyonlar, yi1l boyunca belirli takvimlerle toplanir, illerin ihtiyaclarina yoénelik kendi
alanlarinda faaliyetler planlar, TURKONFED proje ve faaliyetlerini takip eder ve izler, saha
arastirmalari yapar, politika 6nerileri gelistirir ve sonug raporlarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yerel ve Bolgesel Kalkinma
Proje Gelistirme
Direncli KOBI ve Tedarik Zinciri
Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Finansmana Erisim Komisyonu
Sektorel Yapilanma ve Sanayi Komisyonu
Dijital Doniisiim Komisyonu
Yesil Doniisiim Komisyonu
Genglik ve Girisimcilik Komisyonu
3.1. Yerel ve Bolgesel Kalkinma Komisyonu
Bagkan: Siileyman ELDEMIR - SAMSIAD Bagkani

Gorevler:

R/
0.0

Yerel kalkinma odakli girisimcilik, istihdam ve sosyal etki projeleri gelistirmek

Kalkinma Ajanslari, belediyeler ve tiniversitelerle ortak platformlar kurmak

Kirsal alanda kooperatifgilik, tarim ve turizm entegrasyonu ve kadin istihdamini desteklemek,
ORKASIFED bélgesinde kalkinma endeksi benzeri 6lciim ve izleme sistemleri olusturmak
Yerel ve bolgesel iyi uygulamalari belgeleyerek yayginlastirmak

X3

S

X3

%

X3

%

R/
0’0

3.2. Proje Gelistirme Komisyonu
Sorumlu: Ahmet Acar - Genel Sekreter
Gorevler:

R/

% ORKASIFED'in kurumsal ve bolgesel diizeyde siirdiiriilebilir projeler iiretmesini saglamak.
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++ Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini (Kalkinma Ajanslari, AB Programlari, TUBITAK, UNDP,
ozel sektor hibeleri vb.) izlemek.
Uyeleri proje gelistirme konusunda desteklemek.
Bolgesel etki yaratacak proje portfoytl olusturmak.

0’0

R/
0’0

3.3. Direncli KOBI ve Tedarik Zinciri Komisyonu
Baskan: Siileyman KAYALAR - Amasya SIAD Baskani
Gorevler;

% Afet, ekonomik kriz ve olaganiistii durumlara kars1 KOBI'lerin hazirlik diizeyini artirmak,
% Is sirekliligini giivence altina almak ve bolgesel tedarik zincirlerinin dayamiklihgini
gliclendirmektir.

Bu kapsamda, isletmelerin sadece risklere karsi savunma degil; ayn1 zamanda déniisiim ve
adaptasyon kapasitesini gelistirmesi hedeflenmektedir. Komisyon, afetlere karsi1 hazirlikl,

Krizlere karsi cevik ve ekonomik acidan direngli bir is diinyas1 ekosisteminin insasina katki
sunmay1 amaglamaktadir.

3.4. Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskan: Ebru Giil COMUZ - Corum ISKAD Baskani
Gorevler:

Y/

« Kadin girisimcilerin gériiniirliigiinii ve gliclenmesini saglayacak politikalar tiretmek.
» Kadin liderlik egitimleri ve networking etkinlikleri diizenlemek.

+ Kadin istihdamini artirmaya yonelik projeler gelistirmek.
3.5. Finansmana Erisim Komisyonu

Baskan: F. Pelin TUGUT - Corum ISKAD Bsk. Yrd.

Gorevler:

K/
0’0

KOBI’ler i¢in finansal okuryazarlik.

Krediye erisim ve tesvik danismanlig1 saglamak.

Kalkinma ajansi, KOSGEB, TUBITAK gibi kaynaklari tanitan etkinlikler planlamak.
ORKASIFED’ e siirdiiriilebilir finansman saglayacak 6neriler gelistirmek.

X3

S

X3

S

K/
0’0

3.6. Sektorel Yapilanma ve Sanayi Komisyonu
Baskan: Burak KUCUKBENLI - Corum GIAD Bagkani
Gorevler:

Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin ihtiyag analizini yapmak
OSB’lerle koordineli sanayi forumlari, kiimelenme modelleri gelistirmek.
% Yerli iretimin desteklenmesine yonelik politika dnerileri sunmak.

R/
0‘0
R/
0‘0

Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu, “TURKONFED” iiyesidir.



ORKASIFED

Déniisiimiin Onciisii

3.7. Dijital Dontisim Komisyonu
Baskan: Sehnaz DERELI - Samsun IKAD Baskani

Gorevler:

0’0

Federasyonun dijital altyapisini ve dijital arsiv sistemini kurgulamak.

Uyeler icin dijital okuryazarlik, yapay zeka, dijital pazarlama vb. bilgilendirme toplantilar
planlamak.

% KOBI'lerin dijital déniisiim siireclerini destekleyecek rehberler olusturmak.

R/
0’0

>

3.8. Yesil Doniisiim Komisyonu
Baskan: Semra SAHIN - Corum ISKAD Kur. Baskani
Gorevler:

+¢ Yesil OSB uygulamalari, enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda projeler
gelistirmek.
+» Ulusal/AB destekli cevre projeleri ve karbon ayak izi hesaplama stireclerini izlemek.

Y/

« Sanayide dongiisel ekonomi uygulamalarini tanitmak.

3.9. Genglik ve Girisimcilik Komisyonu
Baskan: Ozan GURGUNOGLU - Tokat SIAD Baskani
Gorevler:

+ Geng girisimciler icin mentdrliik ve hizlandiric1 programlari organize etmek.
% Universite-sanayi is birliklerini giiclendirmek.
+» Liselerde mesleki yonlendirme ve girisimcilik farkindalig1 olusturmak.

4. YENI YONETISIM MEKANIZMALARI

ORKASIFED’ in kurumsal yapisini sadece yatayda degil, ayn1 zamanda teknolojik ve katihmci
araclarla da giiclendirmesi gerekmektedir. Yeni nesil yonetisim anlayisi; karar alma siireclerine
katilimi kolaylastiran, dijitallesmeyi merkeze alan ve paydaslarla siirekli iletisimde kalan bir
yap1 gerektirir.

4.1. Dijital Yonetisim Platformu

Federasyonun ig siire¢lerinin daha sistematik ve izlenebilir olmas1 amaciyla dijital bir yonetim
platformu 6nerilmektedir.

Komisyon toplantilari, kararlar ve ¢iktilarin dijital ortamda takibi
Proje dongiisii, gorev atamalari ve yillik hedeflerin yazili ve seffaf bicimde izlenmesi
% Yonetim Kurulu toplanti takvimi, giindem, kararlar ve performans izleme modiili

®
0.0

®
0.0
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Kullanilabilecek araglar:

Trello / Monday.com: Gorev yonetimi ve komisyon is akisi
Notion: Raporlama ve bilgi arsivleme

Microsoft Teams: Belgeler, toplantilar ve ortak ¢alisma
Zoom : Online toplantilar icin

Paydas portali: Uyeler i¢in giris yapabilecekleri 6zel bir panel (Orkasifed.org iizerinde
gelistirilebilir)

4.2. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Araci: A¢ik Arsiv & Karar Takip Sistemi

Y/

% Yonetim Kurulu ve Komisyon kararlarinin 6zetleri dijital ortamda yayimlanir.

Y/

+¢ Yillik biitce, harcama kalemleri ve fon kaynaklar seffaf sekilde aciklanir.

Y/

+ Federasyonun alacagi her karar “kim 6nermis, kim desteklemis, ne zaman uygulanmis”
takibiyle arsivlenir.

4.3. Paydas Katilimi ve Genisletilmis Danisma

Yeni yonetisim modelinde sadece federasyon tiyeleri degil, cevredeki iiniversiteler, kalkinma
ajanslari, kadin/girisimci STK'lari, belediyeler ve 6zel sektor temsilcileri de stirece dahil edilir.

Oneriler:

R/
0.0

Yilda 1 kez “Orta Karadeniz Kalkinma Forumu” diizenlenmesi
“Paydas Panelleri” ile politika {iretim siirecine dis katkilarin alinmasi
ORKASIFED web sitesinde “Goriis Bildir” boliimiiyle dis paydaslarin katkisina acik yapilar.

X3

A

R/
0.0

4.4. Geng ve Kadin Temsil Kotalari
Komisyonlar ve danisma kurullar1 dahil olmak tizere tiim yapilarda;
En az %50 kadin
En az %30 genc (40 yas alt1) temsil orani hedeflenir.

Bu kotalar “gdstermelik temsiliyet” yerine gercek katilimi ve karar alma siireglerine dahil olmay1
esas alir.

4.5. Yillik Faaliyet ve Sosyal Etki Raporlama Sistemi

K/
0‘0

Her komisyon yil sonunda bir “Yillik Faaliyet Raporu” sunar.
Federasyon diizeyinde bu verilerle birlesik bir “Sosyal Etki Raporu” hazirlanir.
Raporlar kamuya ag¢ik sekilde dijital olarak yayimlanir.

X3

8

R/
0’0
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5.SOSYAL ETKi VE PERFORMANS RAPORLAMASI

Yeni nesil yonetisim anlayisinda, sadece yapilan isler degil, bu islerin toplum, ¢cevre ve ekonomi
lizerindeki etkileri de &nemlidir. ORKASIFED, faaliyetlerinin nicel ve nitel etkilerini sistematik
olarak olcmek, degerlendirmek ve seffaf bir bicimde kamuoyuyla paylasmak icin etki temelli
performans raporlama sistemi kurmay1 hedeflemektedir. Bu alandaki calismalari Genel
Sekreterlik planlar ve takibini yapar. Yonetim Kurulu stirece destek verir.

5.1. Komisyon Temelli Performans Takibi

Her komisyon, yil boyunca ytriittiigl faaliyetlere iliskin olarak asagidaki basliklarda veri tretir
Ve rapor sunar:

+ Yillik Hedefler: Y1l basinda belirlenen hedefler ve 6ncelikler

+» Gerceklestirilen Faaliyetler: Toplantilar, egitimler, projeler, raporlar
% Uye Katilim Durumu: Toplant1 sikhig, katihmci sayilar:

% Ciktilar ve Kazanimlar: Uretilen belge, politika 6nerisi, model vb.

+» Etkiler ve Geri Bildirimler: Paydas gortsleri, sahadaki yansimalar.

5.2. ORKASIFED Kurumsal Performans Gostergeleri (KPI Ornekleri)

+¢ Yillik aktif komisyon toplantisi sayisi: Min. 3/komisyon

+ Yayimlanan politika 6nerisi/rapor sayisi: En az 1/komisyon
+¢ Yeni gelistirilen proje/fon sayisi: En az 3 /y1l

« Dis paydas katiliml etkinlik sayisi: En az 2 /y1l

+ Kadin/Geng temsil orani: %30 iizeri

«» Web sitesi ve sosyal medya erisim verisi: 3’er Aylik 6l¢lim

5.3. ORKASIFED Sosyal Etki Raporu

ORKASIFED' in y1llik performansi sadece faaliyetlerle degil, bu faaliyetlerin topluma ve bolgeye
olan etkileriyle 6lciilmelidir. Bu amacla her yil sonu yayimlanacak olan “Sosyal Etki Raporu”,
asagidaki bashiklardan olusmalhdir:

K/
0’0

Yillik Yénetim ve Komisyon Faaliyet Ozeti

Iyi Uygulama Ornekleri ve Bagar1 Hikayeleri

Elde Edilen Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Katkilar
Gorsel raporlama (infografik, tablo, fotograf)
Gelecek yila dair hedefler ve 68renilen dersler.

X3

S

X3

S

X3

8

R/
0’0

5.4. ORKASIFED Sosyal Etki Gostergeleri Haritasi

Uzun vadede ORKASIFED, bolgesel etkiyi daha genis izlemek icin agagidaki baghklarda izleme
haritasi olusturabilir:

K/
0‘0

Kalkinma projelerinin bolgesel yayilimi

Kadin ve geng girisimcilerin istihdam oranlari
Siirdiirilebilir Giretim ve yesil donlisiim uygulamalari
Egitim ve dijital okuryazarlikta saglanan gelismeler

X3

8

X3

¢

K/
0‘0
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+ Paydas memnuniyeti ve katilim diizeyleri

6. SONUC

ORKASIFED

Déniisiimiin Onciisii

Yeni Nesil ORKASIFED Yénetisim Rehberi, federasyonun yapisal, kiiltiirel ve teknolojik
doniisiimiinii destekleyen biitiinctl bir yol haritas1 sunmaktadir. Bu rehber; sadece gorev
tanimlarini degil, ayn1 zamanda katilimci liderlik, veriye dayali yonetim, dijitallesme, esit temsil
ve sosyal etki liretimi gibi cagdas yonetisim degerlerini i¢csellestirmeyi amacglamaktadir.

ORKASIFED' in yeni yapisiyla birlikte hedefi; yerel ve bolgesel kalkinmada 6nci, iiyelerine deger
katan, is dlinyasiyla kamu arasinda koprii kuran bir federasyon modeli insa etmektir.

1 Yillik Sosyal Etki ve Performans Eylem Plani Taslagi

Donem

Eylem Baslig1

ilk 3 Ay

Komisyon ve kurullarin olusumu ve
eslestirmeleri, iller 6zelinde ihtiyag ve
taslak faaliyet planlar1 ve eslestirmeleri,
dijital platform karari.

3-6 Ay

Komisyonlarin yillik hedeflerini belirlemesi
ve ilk toplantilar

6-9 Ay

Dijital arsiv ve karar takip sistemi pilot
uygulamasi. (TURKONFED Dijital déniisiim
komisyonu destegiyle)

9-12 Ay

I1k sosyal etki raporunun hazirlanmasi ve
kamuoyuna sunulmasi (Danisma Kurulu
destegi ile).

Stirekli

Paydas katilimy, iletisim stratejisi, proje
gelistirme ve yayginlastirma.

Stratejik Kazanimlar

Bu rehber dogrultusunda atilacak adimlarla ORKASIFED;

R/
0’0

X3

S

X3

%

X3

%

K/
0‘0

Karar alma ve yiiriitme siireclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik saglayacak,
Tlim tyeler icin katilim ve temsil firsatlarini artiracak,

Komisyonlar araciligiyla verimli politika onerileri ve projeler gelistirecek,
Dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik odakl kurumsal kapasitesini artiracak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde daha gii¢lui bir aktor haline gelecektir.
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Agustos-Eyliil-Ekim 2025 Taslak Faaliyet Plani

Donem

Eylem Basligi

Temmuz 25

18 Temmuz ORKASIFED Y.K Toplantisi- Samsun

Web Sitesi tamamlanmasi ve devreye alinmasi.

Gorsel kimlik ve sosyal medya hesap glincelleme.

Kurumsal iletisim Belgesi hazirlanmas.

”Yeni donem, yeni ufuklar” Basin Bildirisi yayimlanmasi. Basin ile kahvalti
programu.

OKA, Eximbank, KOSGEB Karadeniz bolge tanisma ziyaretleri.

Agustos 25

16 Agustos ORKASIFED Y.K Toplantisi- Corum

16 Agustos 2025 “Kadin ve Geng Liderler Forumu”-ORKASIFED 6nderliginde,
Corum GIAD ve ISKAD ev sahipliginde.

UNDP Eco Future Grant Pragrami basvurusu.

Dijital icerik serisi. “Uye dernek hikayeleri”.

Web sitemize SEO-Search Engine Optimization igerikleri olusturulur. Orta
Karadenizde yatirim, Corum OSB nin giicii, Samsun Sera Osb, Amasya ve Tokat a
ozgln...

Eyliil 25

20 Eyliil ORKASIFED Y.K Toplantisi- Tokat

Kentlerimizde Valilik ve tiniversite ziyaretleri ile Rekabetgilik daveti ve
bilgilendirmeleri yapilir.

Kentlerimizde Tiirkonfed projeleri kapsaminda ihtiya¢ analizi ve etkinlik
planlamalar1 yapilir.

Rekabetcilik calistay1 6ncesi n rapor hazirlanmasi (illerimizin analizleriyle)

Ekim 25

18 Ekim ORKASIFED Y.K Toplantisi- Amasya

Rekabetci Kentler Masasi etkinligi organizasyonu.

Dernek baskanlarimiz ve yonetim kurulumuz ile Ankara ziyaretleri ve
rekabetcilik-orta gelir tuzagi raporlarinin sunulmasi. (Cumhurbaskani Yrd. -
Kosgeb-Eximbank ve siyasi partilerin ekonomi temsilcileri)

1 Ulusal gazeteye roportaj verilmesi.

28 Kasim Tiirkonfed Zirve katilimi planlama.

Kasim 25

Finansmana Erisim Toplantisi
28 Kasim TURKONFED Antalya Zirve programi

Stirekli

Bu rehber yasayan bir dokiimandir. Yonetim Kurulu, komisyonlar ve paydaslarin katilimiyla her
yil giincellenmeli; uygulamada karsilasilan ihtiyaclara gore esnek bicimde gelistirilmelidir.
ORKASIFED’ in kurumsal gelisim siireci, bu belgeyle sadece baslamis olacak — esas deger,
birlikte iireterek ve birlikte yoneterek ortaya cikacaktir.

Semrin KALELI

TURKONFED Y. K. Uyesi
18.07.2025
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Ahmet ACAR
ORKASIFED Danisman Genel Sekreter

Isletme Miihendisi - Istanbul Teknik Universitesi

Uzmanlik; Stratejik Planlama, Proje Yonetimi, Siire¢ Yonetimi

Uyelikler:

Turkiye Kalite Dernegi KalDer Ankara

Geng Basar1 Vakfi Geng Bizz Lise

Finansal Okuryazarlik Dernegi FODER gontilli egitmeni.

Samsunuz Spor Kuliibti genel sekreteri

Sertifikalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans Belgesi

REC Tiirkiye-Bogazici Universitesi Yasam boyu

Egitim Merkezi Kurumsal Strdiiriilebilirlik Sertifika Programi (KSSP)
Sermaye Piyasasi Kurulu -Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans Belgesi

Argiiden Yonetisim Akademisi'nin

Bahgegehir Universitesi- CIFAL istanbul ve UNITAR Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi Egitimi
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Sezin YILMAZ

ORKASIFED Proje Koordinatérii
Ekonometri- Uludag Universitesi
Avrupa Birligi Yapisi- ODTU

Avrupa Birligi Uzmani

Uyelikler
ITGT (Uluslararasi Ticaret ve Kiiresel Doniisiim Ag1)

PWN Tiirkiye (Professional Women'’s Network)

Uzmanlik

Ulusal ve AB diizeyinde ¢ok paydasl kalkinma projelerinin tasarimi, planlamasi, uygulamasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda 15 yili askin deneyim.

KOBI rekabetciligi, sektorel gelisim ve yenilikgilik ekosistemlerine odaklanan biiyiik 6lcekli
programlarin koordinasyonunda giiclii liderlik.

6 y1l siiresince Tarimsal Gida isleme Makineleri Teknoloji Kiimesi (Grain Tech Cluster) girisimini
basariyla yonettim,nde gorev ; paydas etkilesimi, stratejik uyum ve deger zinciri gelistirme
slireclerine destek.

Sonug odakli ydonetim (RBM), mantiksal ¢erceve gelistirme ve performans gostergelerinin takibi
konularinda yetkinlik.

Kamu kurumlari, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasi is birliklerini saglayan cok sektorlii
proje ekiplerini kurma ve ydnetme deneyimi.

Stratejik planlama atolyeleri, kapasite gelistirme programlari ve kurumsal kogluk oturumlari
diizenleme konusunda yetkin.

Ulusal ve AB diizeyindeki kalite standartlari, izleme ve degerlendirme araclari ve proje
raporlama sistemleri konusunda bilgi sahibi.

Karmasik yapilarin yonetimi, degisim stireclerine liderlik ve gelisen politika/hibe ortamlarina
uyum saglama becerisi.
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Av. Gizem Tosun CAN

ORKASIFED Hukuk Danismani
Hukuk Fakiiltesi- Marmara Universitesi

Cep Tel: +90 553 570 0721 e-mail: gizemtsn1@gmail.com

Uyelikler
Corum Barosu, Sicil No: 665

Corum ISKAD Yénetim Kurulu Uyesi, TEMA Vakfi, Merkez ilce Bagkanlig

Uzmanlik

Sozlesmeler Hukuku, Bor¢lar Hukuku, Icra ve iflas Hukuku, Banka Hukuku, Is Hukuku, Ticaret
Hukuku Tiiketici Hukuku, Sirketler Hukuku, Idare Hukukuy, Sigorta Hukuku, Tazminat Hukuk,
Gayrimenkul Hukuku, Aile Hukuku, Deniz Hukuku, Uluslararas1 Hukuk.

Sertifikalar

Adalet Bakanligi, Arabuluculuk Belgesi

Medipol Universitesi, Uzlastirmacilik Belgesi

Bahgegehir Universitesi, Bilirkisilik Belgesi

Noverge Egitim Kurumlar, Kisisel Verileri Koruma Uzmanlig1 Belgesi,

Bahgesehir Universitesi, Aktiierya Hesaplar Bilirkisilik Belgesi

.....

Sikayetci, Katilan Vekilligi Meslek ici Semineri
Baskent Universitesi, Bilirkisilik Egitimi

Tiirkiye Barolar Birligi, UNHCR Representative In Turkey, Miilteci Hukuku ve Uluslararasi
Koruma Egitimi,

Istanbul Topkap: Universitesi Tiiketici Hukukunda Arabuluculuk Uzmanl Egitimi

Baskent Universitesi, Insaat Hukuku Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi- Enerji ve Maden
Hukukunda Arabuluculuk Uzman Egitimi

Adalet Bakanligi, Banka ve Finans Hukuku Ozel Uzmanlik Alan1 Egitimi
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Zeynep SAVSAR
Geng ORKASIFED Lideri
Geng TURKONFED Uyesi
Egitim

Galatasaray Lisesi

Kog Universitesi Istanbul Cift Anadal - Molekiiler Biyoloji & Genetik & Psikoloji
Vrije Universiteit Amsterdam  Psikoloji
Deneyim

Ibility Uygulamasi | Yaratic1 Ekip Stajyeri Temmuz - Aralik 2024
Rakip analizi yapildi ve ise alim ve egitim iceriginde iyilestirme firsatlari belirlendi.
Kog Universitesi Kurumsal Iletisim Ofisi | Work & Study Ogrenci Yaz 2021 ve Yaz 2022

Dil ve Bilis Laboratuvari, Ko¢ Universitesi | Lisans Aragtirma Gérevlisi Ekim 2021 - Subat 2022
Danisman: Dog. Dr. Tilbe Goksun

Projeler ve Liderlik

KU Miizik Kuliibii | Performans Koordinatérii, Yonetim Kurulu Uyesi Ekim 2020 - Mayis 2021
Galata sanat Sosyal Sorumluluk Projesi | Es Baskan ve Dans Ekibi Lideri 2017

AIESEC Fas | Goniillii Tiirkge Ogretmeni Ocak 2018 - Subat 2019

Beceriler

Diller: Tiirkge (Ana dili), ingilizce (ileri Diizey), Fransizca (ileri Diizey), Italyanca (Baslangic
Seviyesi)

Kisisel Ilgi Alanlar1: Eski Voleybol Takim Kaptam - Galatasaray Lisesi, 2019'dan beri Latin dansc1
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“Yeni bir yolculuga ¢ikarken...”

Yeni Donem, Yeni Ufuklar....

Degerli Baskanlarim ve Yol Arkadaslarim,

Bugiin, kalbimde biiyiik bir heyecan, omuzlarimda derin bir sorumluluk tasiyarak ORKASIFED’
in Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevine basliyorum. Bu gorevi iistlenmek, yalnizca bir yoneticilik
degil; ayni1 zamanda bolgesel kalkinma hayalimize géniilden inanmanin bir ifadesidir.

Bir kadin bagkan olmak, tipki “kadin sanayici” olmak gibi, erkek egemen toplumumuzda, sadece
cam tavanlar1 kirmak degil; kadin emeginin akliyla, duygusuyla ve sezgisiyle gelecegi yeniden
var edebileceginin canli bir gostergesidir, biliyorum. Vizyonumuzu cizerken de hayallerimizi
kadinin varolus gercegiyle kurduk. 5K yaklasimimizin ilk adimi, yonetim kurulumuzda 5 kadin
yol arkadasimin varligidir.

Bu adimi atarken, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha goriiniir oldugu bir Tiirkiye'ye
olan inancimi1 daha da biiyiitiiyorum.

Atamiza, bagimsizligimiza, cumhuriyetimize ve kadim tarihimize olan borcumuzu, ancak adil,
katilimc1 ve kapsayic bir kalkinmanin énciileri olarak édeyebiliriz. Bu yiizden ORKASIFED’ in
yeni doneminde sadece sanayici, sadece girisimci degil; ayn1 zamanda hayal kuran genglerin,
tireten kadinlarin, déniismek isteyen KOBI'lerin sesi olacagiz.

Bizler artik yalnizca bir federasyon degil,
# Yesil doniisiimii sahiplenen,

() Dijital gelecege hazirlanan,
 Yerelden kalkinan, en énemlisi

@ Birlikte diisiinen ve birlikte biiyiiyen bir etki topluluguyuz.

Her sehrin bir hikayesi var,

Samsun; Milli Miicadelemizin ilk adimin;,

Corum; Diinyanin ilk medeniyeti ve ilk baris anlasmasini,

Amasya; Ulusal egemenligimiz ve Tiirk milletinin azim ve kararliliging,

Tokat; 6000 yillik tarihiyle diinyanin ilk ticaret merkezlerinden olan bir kenti ¢agristirir.

Bizim hikdyemiz Orta Karadeniz'in potansiyelini yeniden kesfetmek, yerelden evrensele bir
basari modeli yazmak olacak.

ORKASIFED’ in yeni doneminde; bolgemizde déniisiimiin 6nciisii olacak, birlikte 6grenecek,
birlikte yiikselecegiz.
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Clinki biliyoruz ki:
“Inancla atilan her adim, bir kentin, bir bélgenin hatta Tiirkiye’nin kaderini degistirir.”

Basta benimle birlikte, hayalimizdeki Tirkiye icin bu adimlar1 atmaya niyet eden degerli
baskanlarima ve destek veren, inanan, gii¢ veren herkese gontilden tesekkiir ederim.

Saygi ve sevgiyle,

Semrin KALELI

Yonetim Kurulu Baskani

ORKASIFED

Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu

18.07.2025
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